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	鼎捷软件于2011年援引《大秦帝国》一剧为例，从历史个案中对照当今企业策略规画方向与组织执行方法，协助企业再创优化管理成效；此经典课程，开启了【看电影学策略管理】热潮，今年延续大秦统一天下，全新推出楚汉相争的历史剧系列课程，由《鸿门宴》拉开了“楚汉相争”的序幕，也预示了“楚汉相争”的结局。楚在相当长的一个时期内占有军事上的绝对优势，但最终竟以失败告终。所谓的「项庄舞剑、意在沛公」即指在这场饭局里项羽原本是要杀掉刘邦的。然而，这部影片在项、刘军师范增、张良的谋划下，鸿门宴变身鸿门奕，每个人皆成了棋盘上的棋子，照着范张二人铺排的棋局对决。
以古鉴今，对比项刘争霸天下这一盘无形大棋，企业在开疆辟土拓展领域与征战市场中，领导人也时时面临犹如戏剧般的复杂决策过程，常常必须在面对不同专业人员的不同意见中必须透过现况瞬时的审视，预先推敲下一步、下二步，甚至下三步的可能结果，选择阶段性最适合的战术发展方向来布局，以让企业的运营寻求突破更上层楼。
本课程延续过去以解析电影为主架构下，辅以《易经》六十四卦每卦有六个爻，在强调每个过程发生的事情都可以在六十四卦中的一卦体现出来之现代管理学的理念下，再经由策略大师林隆润融合成平衡计分卡的理论构成一全新可预判、可操作的策略抉择与战术选择上的管理工具，协助企业领导人可以在最复杂的产业变迁与骤变管理情境中从容作出对的决策，得以前瞻2015崭新的一年。

	【活动时地】2014
12/3(三) 宁波
宁波香格里拉大酒店
地址:
宁波市江东区豫源街88号（江东北路与百丈路交汇处）

	
	【报名专线】
联系人：许   明
手机：13566047708 
传真：0574-87705753 
【参加对象】
· 本课程专为鼎捷客户特别规划设计，主办单位保留报名成功与否权利。
· 适合董事长、总经理、总经理特助、副总经理、总经理室经营团队或各部门中高阶主管。 
【课程效益】
· 体会愿景的重要性，协助组织明确使命，能够有效调动和凝聚众人，向同一目标努力。
· 了解领导人在策略形成过程中，如何透过战略规划的阶段性议题，设想并选择现况下的各种战术，而后针对其采取相应的对策。
· 感受易经和企业营运的关联性，进而得知转化为类平衡计分卡的管理工具对公司营运决策产生的帮助，从而协助团队在以终为始的概念下共突围。


	【活动议程】
时　间
议　程
课程目标
13:00-13:00
欢迎莅临
13:30-13:40
主办单位致欢迎词
13:40-15:20
一、看鸿门宴传奇学竞合策略抉择1. 影片：竞局形成
· 研讨：竞局关键成功要素
2. 影片：竞合策略抉择
· 研讨：内部团队共塑愿景
3. 影片：进退之道
· 研讨：输赢进退利弊得失
4. 影片：博奕与关键转折
· 研讨：输赢终点还是起点
随影片节奏，解构楚汉争霸六个关键点以及各人物在各阶段上，基于各自不同的背景情境下所面对的不同抉择。感受企业经营与管理过程中，团队领导不得不去面对的问题。
15:20-15:35
精美午茶
15:35-17:00
二、看鸿门宴传奇学战术进退之道
5. 影片：综观棋局
· 研讨：此一时也彼一时也
6. 影片：因时制宜
· 研讨：进退有据得失难论
7. 转念到人生规划
8. 产品发展历程(理→象→数)
9. 锁定执行瞬时(数→卦→辞)
10.观其动向，模拟变动方案
学习将易经与现代管理学融合而形成多指标完整地图的关联性，进而可以理解企业成长、发展与生命进化的基本规律，从而对公司未来所要面对的经营管理问题或是必然遭遇的瓶颈及问题了然于胸。
17:00-17:10
现场问答与心得分享交流
备注
主办单位保留最终修改议程与现场弹性调整之权利。

	


	【讲师介绍】

	鼎捷软件 林隆润 策略长
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	毕业于政治大学EMBA，现任鼎捷软件策略长与策略本部总裁。历任鼎捷软件第八事业群总经理、副总裁等职务，目前负责规划集团长期经营策略及两岸管理模式、品牌管理、营销流程…等整合之工作，持续推动集团BSC规划与导入以及持续深化应用的各式变革管理项目。曾获86年信息月杰出信息人才奖，曾任PKI应用辅导推动计划项目审查委员、台北市计算机公会顾问、行政院NICI民间咨询委员会委员、经济部信息专业人员鉴定委员会委员…等多项职务。BSC规划与导入经验丰富，曾辅导过台湾、大陆等两岸三地多家公司。

	【扩展阅读】

	关于鸿门宴：秦末暴政，叛兵四起，天下大乱。项羽、刘邦双雄争霸。双雄背后，原来另有一人操控全局，是在 秦末复国的楚怀王，他暗施奸计诱项羽、刘邦相争，自己想从中取利。不料项羽、刘邦双雄比他强横，反客为主。 楚怀王用计，令项羽、刘邦相争。项羽过于自信，先挥军直捣秦军主力，往战秦最强大将章邯，然后计划进攻咸阳。刘邦暗把兵马西转，直趋咸阳，秦皇子婴出降。项羽破秦军主力后，闻刘邦使诈，乘他不备，抢先入京。刘邦急谋对策，他的第一谋士张良献计，但项羽的首席谋士范增悉破其计。于是除项羽、刘邦两大枭雄争霸外，当世两大谋士亦轰然对决。项羽预备摆设鸿门宴，计划必要时在宴上击杀刘邦。鸿门宴中，项羽、刘邦双雄对决，这场盛宴决定了日后谁是最终的王者……



