宁波市电工电气行业协会文件
甬电气协〔2024〕3号
关于举办招投标业务培训的通知
各会员及相关单位：

为提高协会企业招投标相关工作人员业务能力，帮助学员梳理投标法律依据、投标逻辑，强化标书制作技巧和应用能力，提升企业市场竞争力。根据会员企业需求，经研究决定，协会将于2024年1月23日邀请权威专家进行招投标业务培训，现将相关事项通知如下：
培训时间：
2024年1月23日（星期二）1天，8:30开始上课。

培训地点：
协会秘书处（海曙区蓝天路203号丽园尚都A1座1001室）。

培训内容：

电网系统招投标法律依据及法规讲解；

采购文件及控标文件应用讲解；

制作标书准备工作及高质量标书编制；

质疑投诉的技巧（案例分析）；

现场互动与问题解答。

培训费用：
800元/每人（含学习资料及午餐费），请将培训费用汇到指定账户。

账户名称：上正企业服务（宁波）有限公司

银行账户：2101 0122 0008 81331

开户银行：宁波银行湖东支行

报名联系：

李家康：13056930696   李立群：15306663746

胡湾湾：15067428286   俞佳寅：18967155137

楼益玲：13486005700   

邮箱：nbeaia@126.com。

附件：1.报名回执表

专家简介

课程大纲

宁波市电工电气行业协会

2024年1月10日

　抄送：全体会员单位。
　宁波市电工电气行业协会秘书处        　2024年1月10日印发　
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附件3：

课程大纲
导入：评审室内专家如何看待标书及标书与中标的关系
第一讲：电网系统招投标法律依据及法律判断
一、详细了解招标领域法律法规
中国政府采购法        

中华人民共和国招法
二、招标采购的六种形式对应六种应答文件
竞争性谈判
竞争是磋商
公开招标
邀请招标
5.单一来源采购
6.询比价采购
案例分析：电网系统的竞争性谈判与政采体系竞争性谈判的区别。
第二讲：分析采购文件及控标文件应用
一、常见招标文件的基本组成及解读
1.招标公告
2.投标人须知
3.评标办法
4.合同条款及格式
5.投标格式要求
二、综合得分法下权重分析
1.价格权重
2.客观权重
3.主观权重
4.商务权重
5.技术权重
三、读懂招标文件
1.项目招标文件特征
2.项目招标文件逻辑
3.项目招标文件三个核心关注
  a.门槛条件
b.废标条件
  c.评分条件
4.探寻采购人实际需求
a商务条款响应——定范围
b技术条款响应——定需求
c合同条款响应——定底线
招标文件合同条款及合同格式
6.资格条件的设置
四、量化招标项目核心关注要点
1.评审条件的设置
2.低于成本的识别
3.废标条款设计
4.标书编辑的关键点如何把控

5.偏离表设计
五、技术控标
1.技术控标的实施步骤
2.技术控标抹除痕迹
3.技术控标不作变更
六、控标思维下评审专家的思维方式
1.甲方满意
2.自身安全
3.全无漏洞
七、反控标的基本实施方案
1.反控标的实施时间
2.反控标的实施人员
3.反控标的实施原则
案例分析：山东电网将流动资金设置成阶梯化得分需求是否可行？
第三讲：制作标书准备工作及高质量标书编制
一、标书编制的准备工作
1.分版块——专业人员做专业事情
2.分时间——切记留余地，切忌突击赶
3.定责任——人员、内容、时间分别制定
4.定目录——文件目录与得分目录同等重要
5.重检查——高分考卷检查很重要
工具：得分索引表的重要意义
二、投标文件基本组成
1.投标函
2.法定代表人授权（等）
3.联合体证明（如有）
4.投标保证金
5.资格审查资料
6.投标方案
  价格文件
  商务文件
  技术文件
7.投标人须知前附表其他文件
三、优质方案的特点
1.优质方案的复杂性
2.优质方案的针对性
3.优质方案的易懂性
四、查缺补漏
1.得分点的对应查缺
2.投标文件组成的全面性
3.加盖印章的准确性
4.巧用word查找
五、线上招标重点解读
1.线上招标的时间把控
2.线上招标的围标串标认定
3.线上招标的认定手段
4.线上招标的未来趋势
工具：得分索引表
      项目竞争分析表
第四讲：质疑投诉的技巧（案例分析）
案例讨论：“心里危机干预系统”成功质疑翻盘
1.“质疑”与“投诉”的区别
2.“质疑”与“投诉”前置条件
3.“质疑”与“投诉”的最终目的
4.“质疑”与“投诉”发起的时机与力度
5.质疑/投诉的法律依据
6.质疑/投诉文件编写示例
7.质疑/投诉的升级过程
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